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BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 
NĂM 2008 

I. LỊCH SỬ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 
1. Quá trình phát triển và những sự kiện quan trọng: 
Công ty C֡ phӺn Vǫnh Hoàn ĽҼ֯c chuyԜn Ľ֡i tַ C¹ng ty TNHH Vǫnh Hoàn hoӴt Ľ֥ng theo GiӸy 
chֵng nhԀn ĽŁng kĨ kinh doanh s֝ 5103000069 ng¨y 17 th§ng 4 nŁm 2007 do S֫ KԒ hoӴch và 
ņӺu tҼ T֕nh ņ֟ng Th§p cӸp. Công ty C֡ phӺn Vǫnh Hoàn ĽҼ֯c thַa hҼ֫ng quyԚn l֯i và trách 
nhi֓m tַ C¹ng ty TNHH chuyԜn sang. Th֩i ĽiԜm khóa s֡ kԒ to§n c¹ng ty TNHH chuyԜn giao 
cho công ty C֡ phӺn là ngày 31/03/2007. 

Vốn điều lệ tại ngày 31/12/2008: 300.000.000.000 VND 

Các cổ đông bao gồm: 

C֡ Ľ¹ng V֝n góp Tׁ l֓ (%) 
B¨ TrҼҺng Th֗ L֓ Khanh 179.650.000.000 59,88 
Các c֡ Ľ¹ng kh§c 120.350.000.000 40,12 
Cộng 300.000.000.000 100,00 

Trֱ s֫ hoӴt Ľ֥ng 

ņ֗a ch֕ :  Qu֝c L֥ 30, phҼ֩ng 11, TP Cao Lãnh , t֕nh ņ֟ng Tháp. 
ņi֓n thoӴi :  067 3891166   
Fax :  067 3891672 
Email :  vh@vinhhoan.com.vn 
Mã s֝ thuԒ :  1400112623 
HoӴt Ľ֥ng chính cֳa Công ty là: 
- Nuôi tr֟ng, Ľ§nh bԂt, chԒ biԒn, bӶo quӶn thֳy hӶi sӶn và các sӶn phӼm tַ thֳy hӶi sӶn. Mua b§n 
thֳy hӶi sӶn. 

- Mua bán máy móc thiԒt b֗, h·a chӸt, n¹ng sӶn thֽc phӼm, s¼c sӶn, nguyên vԀt li֓u phֱc vֱ sӶn 
xuӸt, chԒ biԒn thֳy hӶi sӶn; chԒ biԒn thֵc Łn thֳy sӶn. 

- SӶn xuӸt và mua bán thֵc Łn gia s¼c, gia cӺm và thֳy sӶn, thu֝c th¼ y thֳy sӶn. C§c d֗ch vֱ th¼ 
y thֳy sӶn (tҼ vӸn sֹ dֱng thu֝c, thֵc Łn và k׃ thuԀt nu¹i tr֟ng thֳy sӶn). 

 
CÔNG TY CỔ PHẦN 

VĨNH HOÀN 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc Lập - Tự Do - Hạnh Phúc 

 
TP. Cao Lãnh�����Q�J�j�\���������W�K�i�Q�J���������Q���P���������� 
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- Kinh doanh d֗ch vֱ du l֗ch sinh th§i. 

- SӶn xuӸt bao bì giӸy, in c§c loӴi. 

- Xây dֽng nhà các loӴi, kinh doanh bӸt Ľ֥ng sӶn. 

Danh sách các công ty con: 

Tên công ty �� �Sa ch�Q 
T�} l�O 

l�ki ích 
Quy�In 

bi�Ku quy�Gt 
Công ty C֡ phӺn thֵc Łn 
thֳy sӶn Vǫnh Hoàn 1  

Qu֝c l֥ 30, Cֱm công nghi֓p 
Thanh Bình, huy֓n Thanh Bình, 
t֕nh ņ֟ng Tháp 

69,80% 69,80% 

Công ty TNHH Vǫnh 
Hoàn (Hoa KȢ)  

3371, Gostetter-rd, San Jose, 
California 95132, Hoa KȢ 

100,00% 100,00% 

2. Những sự kiện quan trọng trong năm: 
NŁm 2008 TԀp Ľo¨n Ľã hoàn thành và ĽҼa v¨o sֹ dֱng Nhà máy chԒ biԒn thֳy sӶn (X² nghi֓p s֝ 
3) và Nhà máy chԒ biԒn thֵc Łn thֳy sӶn Vǫnh Hoàn 1. 

3. Định hướng phát triển: 
- TiԒp tֱc ĽӼy mӴnh Ľa dӴng hóa th֗ trҼ֩ng, Ľa dӴng hóa sӶn phӼm, ĽӼy mӴnh c§c hoӴt Ľ֥ng 
quӶng b§ tiԒp th֗, ĽԜ ngày càng khԆng Ľ֗nh v֗ thԒ cֳa c¹ng ty trong ngành thֳy sӶn n·i chung và 
ngành chԒ biԒn c§ tra, basa Vi֓t Nam n·i riêng. 

- TiԒp tֱc ĽӺu tҼ v¨ ho¨n thi֓n c§c dֽ §n Ľang thֽc hi֓n, c· kԒ hoӴch n©ng cӸp x² nghi֓p cȈ ĽԜ 
n©ng cao nŁng lֽc v¨ Ľa dӴng hóa sӶn phӼm sӶn xuӸt, tŁng khӶ nŁng cӴnh tranh vԚ chӸt lҼ֯ng và 
giá cӶ . 

- Hoàn thi֓n chҼҺng trình nuôi “Green Farm“ và lӸy chֵng nhԀn tiêu chuӼn nu¹i qu֝c tԒ 
AquaGap do t֡ chֵc IMO cӸp cho toàn vùng nuôi cֳa c¹ng ty, phӸn ĽӸu h֓ th֝ng nu¹i cung cӸp 
40% nhu cӺu nguyên li֓u cho sӶn xuӸt trong nŁm 2009 và khoӶng 70% cho nhֻng nŁm tiԒp theo, 
góp phӺn ֡n Ľ֗nh và kiԜm so§t vԚ mԊt chӸt lҼ֯ng và giá cӶ ngu֟n nguyên li֓u cung cӸp cho nhà 
máy. 

- TiԒp tֱc duy trì h֓ th֝ng quӶn lĨ chӸt lҼ֯ng theo HACCP, ISO, BRC phӸn ĽӸu ĽӴt chֵng nhԀn 
ISO 17025 cho phòng kiԜm nghi֓m ĽԜ tŁng nŁng lֽc sӶn xuӸt v¨ tŁng uy t²n cho Công ty. 

- Tìm kiԒm cҺ h֥i ĽӺu tҼ t¨i ch²nh ngԂn và trung hӴn ĽԜ t֝i Ľa hóa l֯i ²ch sֹ dֱng v֝n. 
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II. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
1. Những nét nổi bật của kết quả hoạt động trong năm và tình hình thực hiện so 

với kế hoạch: 
NŁm 2008 H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ công ty Vǫnh Hoàn Ľã ĽԊt ra các ch֕ tiêu vԚ kԒ hoӴch sӶn xuӸt kinh 
doanh cho tԀp Ľo¨n nhҼ sau: 

- Doanh thu nŁm 2008: 2.010 t  ׁĽ֟ng, tŁng 11,86% so v֧i nŁm 2007. 

- L֯i nhuԀn sau thuԒ nŁm 2008: 124 t  ׁĽ֟ng tŁng 0,76 % so v֧i nŁm 2007. 

V֧i các ch֕ tiêu ĽҼ֯c giao nói trên, Ban Giám Ľ֝c, các cán b֥ quӶn lý và ngҼ֩i lao Ľ֥ng cֳa 
Công ty trong nŁm Ľã có nhֻng n֣ lֽc rӸt l֧n, c֝ gԂng hoàn thành kԒ hoӴch ĽԊt ra trong b֝i cӶnh 
chung cֳa nԚn kinh tԒ nŁm 2008 gԊp nhiԚu kh· khŁn. Cֱ thԜ nhҼ sau: 

1.1. KԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng kinh doanh nŁm 2008 – Báo Cáo h֯p nhӸt: 

Theo kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt và kinh doanh nŁm 2008 Vǫnh Hoàn hoàn thành vҼ֯t kԒ hoӴch 
21,5% vԚ doanh thu và giӶm 35,43% vԚ l֯i nhuԀn sau thuԒ.  

  ņVT : Tri֓u Ľ֟ng 

STT CHỈ TIÊU 
KẾ HOẠCH 
NĂM 2008 

THỰC HIỆN 
NĂM 2008 

1 Doanh thu thuӺn bán hàng và cung cӸp d֗ch vֱ 2.010.179 2.442.450 

2 L֯i nhuԀn sau thuԒ thu nhԀp doanh nghi֓p 123.959 80.043 

3 Mֵc Ľ֥ hoàn thành kԒ hoӴch 2008 vԚ DT   21,50% 

4 Mֵc Ľ֥ hoàn thành kԒ hoӴch 2008 vԚ LNST   (35,43%) 
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1.2. KԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa công ty mԌ: 

NŁm 2008 Vǫnh Hoàn ĽӴt doanh thu thuӺn gӺn 2.347 t  ׁĽ֟ng tŁng 31,14% so v֧i nŁm 2007 và 
vҼ֯t 16,75% so v֧i kԒ hoӴch. L֯i nhuԀn sau thuԒ ĽӴt 93,661 t  ׁĽ֟ng giӶm 24% so v֧i nŁm 2007 
và giӶm 8,1% so v֧i kԒ hoӴch. 

      ņҺn v֗ tính: tri֓u Ľ֟ng  

S
T
T 

CHỈ TIÊU 

03 
tháng 
đầu 
năm 
2007 

09 tháng 
cuối năm 

2007 

NĂM 
2007 

Kế 
họach 
năm 
2008 

Thực 
hiện năm 

2008 

(%) tăng 
giảm so 
với năm 

2007 

1 Doanh thu thuӺn 
bán hàng và cung 
cӸp d֗ch vֱ 

     
371.641 

  
1.417.916 

  
1.789.557 

  
2.010.179 

  
2.346.882 

 
31,14% 

2 L֯i nhuԀn sau 
thuԒ thu nhԀp 
doanh nghi֓p 

       
26.874 

       
96.369 

     
123.243 

       
101.915 

     
93.661 

 
-24,00% 

3 Mֵc Ľ֥ hoàn 
thành kԒ hoӴch 
2008 vԚ DT 

    
16,75% 

  

4 Mֵc Ľ֥ hoàn 
thành kԒ hoӴch 
2008 vԚ LNST 

    
(8,10%) 

  

*  Công ty th�yc hi�On c�] ph�/n vào ngày 17/04/2007 th�ei �ÿi�Km ch�Yt s�Y li�Ou k�G toán t�s công ty TNHH 
chuy�Kn sang C�] Ph�/n là ngày 31/03/2007. 

2. Những thay đổi chủ yếu trong năm: 
NԒu nŁm 2007 là m֥t nŁm thuԀn l֯i và t֝t ĽԌp Ľ֝i v֧i ngành công nghi֓p c§ tra, basa, thì nŁm 
2008 l¨ nŁm ngành c§ ch֗u nhiԚu áp lֽc do hԀu quӶ cֳa khֳng hoӶng kinh tԒ to¨n cӺu, cȈng là 
nŁm Ľánh dӸu bҼ֧c phát triԜn n·ng cֳa ngành nuôi tr֟ng c§ tra v֧i sӶn lҼ֯ng tŁng v֙t khoӶng 
1,5 tri֓u tӸn, tŁng gӺn 150% so v֧i nŁm 2007 dӾn ĽԒn khֳng hoӶng thַa nguyên li֓u k®o d¨i ĽԒn 
hai vֱ nu¹i l¨m ngҼ֩i nu¹i b֗ thua l֣ nԊng nԚ. Giá thֵc Łn thì liên tֱc tŁng, lãi suӸt ng©n hàng có 
nhֻng lúc l°n ĽԒn 21% và hӴn mֵc tín dֱng b֗ thԂt chԊt, các nhà máy chԒ biԒn cȈng rҺi v¨o cӶnh 
thԂt lҼng bu֥c bֱng ĽԜ sӶn xuӸt trong b֝i cӶnh tình hình kinh tԒ thay Ľ֡i liên tֱc tַ vi֓c khan 
hiԒm tiԚn Ľ֟ng ĽԜ thu mua nguyên li֓u, t  ׁgi§ USD giӶm, chuyԜn sang khan hiԒm ngoӴi t֓, gi§ 
nguyên vԀt li֓u tŁng giӶm liên tֱc làm không ít doanh nghi֓p b֗ thua l֣ do kh¹ng bԂt k֗p sֽ thay 
Ľ֡i vԚ cҺ chԒ ch²nh s§ch trong th֩i gian ngԂn. NhiԚu cu֥c h֙p vԚ c§ tra Ľã di֑n ra giֻa doanh 
nghi֓p, cҺ quan quӶn lĨ và Hi֓p h֥i ĽԜ tìm giӶi ph§p ph§t triԜn ֡n Ľ֗nh cho con c§ tra.  
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Bên cӴnh Ľó, nhà nhԀp khӼu cȈng ch֕ mua hàng vַa Ľֳ b§n chֵ kh¹ng dֽ trֻ t֟n kho nhҼ trҼ֧c, 
vi֓c chԀm thanh to§n Ľã góp phӺn thu hԌp th֗ trҼ֩ng nhԀp khӼu, ĽiԜn hình là th֗ trҼ֩ng Nga và 
Ucraina vào nhֻng th§ng cu֝i nŁm 2008. 

NŁm 2008 TԀp Ľo¨n Ľã hoàn thành và ĽҼa v¨o sֹ dֱng Nhà máy chԒ biԒn thֳy sӶn (X² nghi֓p s֝ 
3) vào tháng 07/2008 và Nhà máy chԒ biԒn thֵc Łn thֳy sӶn Vǫnh Hoàn 1 vào tháng 05/2008. 

3. Triển vọng và kế hoạch trong tương lai: 
MԊc dù v֧i v¹ v¨n kh· khŁn, cá tra vӾn duy trì ĽҼ֯c l֯i thԒ là loӴi c§ th֗t trԂng, ngon và giá cӶ 
phù h֯p v֧i tӺng l֧p ĽӴi ch¼ng, là lֽa ch֙n t֝t cho ngҼ֩i tiêu dùng trong th֩i kȢ khֳng hoӶng, 
các kênh tiêu thֱ hàng chӸt lҼ֯ng cao, phân ph֝i ֡n Ľ֗nh vӾn duy trì t֝t ĽҺn ĽԊt hàng và có 
khuynh hҼ֧ng mua hàng theo dӴng h֯p Ľ֟ng dài hӴn. C§ tra Ľã phát triԜn mӴnh ĽԒn h֓ th֝ng b§n 
lԎ v¨ Ľang chuyԜn sang cung cӸp nguyên li֓u cho ngành công nghi֓p chԒ biԒn hàng tinh chԒ. 

NŁm 2008 to¨n ng¨nh Ľã xuӸt khӼu ĽҼ֯c 640.829 tӸn c§ tra tr֗ gi§ 1,45 t  ׁUSD tŁng 65,6% vԚ 
kh֝i lҼ֯ng, 48,4% vԚ gi§ tr֗ so v֧i nŁm 2007 và Ľã xuӸt khӼu ĽԒn hҺn 120 qu֝c gia trên thԒ gi֧i. 

KԒ hoӴch trong tҼҺng lai: Công ty tiԒp tֱc hoàn thi֓n c§c c¹ng trình phֱ cֳa các dֽ án l֧n Ľã 
triԜn khai trong nŁm 2008, có kԒ hoӴch nâng cӸp các Xí nghi֓p cȈ, ĽӺu tҼ b֡ sung cho dây 
chuyԚn chԒ biԒn thֵc Łn thֳy sӶn, hoàn thi֓n và ĽӼy mӴnh dֽ án nuôi nhԄm chֳ Ľ֥ng ngu֟n 
nguyên li֓u sӴch và ֡ n Ľ֗nh, kiԜm soát chi phí tŁng tính cӴnh tranh cֳa sӶn phӼm, hҼ֧ng t֧i vi֓c 
Ľa dӴng hóa sӶn phӼm, Ľa dӴng hóa th֗ trҼ֩ng Ľem lӴi hi֓u quӶ sӶn xuӸt kinh doanh ngày càng 
cao. 

VԚ tiԒn Ľ֥ thֽc hi֓n các dֽ án nhҼ sau: 

3.1. Xí nghi֓p chԒ biԒn thֳy sӶn s֝ 3: 

Xí nghi֓p chԒ biԒn thֳy sӶn s֝ 3 cҺ bӶn Ľã hoàn thành xong và chính thֵc Ľi vào hoӴt Ľ֥ng vào 
tháng 07/2008, các hӴng mֱc phֱ nhҼ nh¨ Łn, nhà xe, b֩ kè, nҼ֧c thӶi Ľang tiԒp tֱc hoàn thi֓n 
và hoàn thành trong nŁm 2009.   

3.2. Nhà máy thֵc Łn thֳy sӶn Vǫnh Hoàn 1: 

Công trình xây dֽng nhà máy thֵc Łn thֳy sӶn Ľã hoàn thành và Ľi vào hoӴt Ľ֥ng tַ th§ng 05 
nŁm 2008. 

3.3. Xí nghi֓p nu¹i: 

�x Thực hiện thi công các dự án: 

Trong nŁm Ľã thֽc hi֓n triԜn khai thi c¹ng hoàn ch֕nh hai dֽ §n ĽҼa v¨o hoӴt Ľ֥ng ֫ xã M׃ 
XҼҺng - huy֓n Cao Lãnh - t֕nh ņ֟ng Th§p và xã Tân Hòa - huy֓n Thanh Bình - t֕nh ņ֟ng 
Tháp. Vùng Tân ThuԀn ņ¹ng do Nhà nҼ֧c giao ĽӸt tr֑ nên không thԜ thi công vào mùa nҼ֧c lȈ 
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và chuyԜn sang nŁm 2009 tiԒp tֱc thi công. 

�x Thực hiện quản lý chất lượng nuôi: 

Công ty Ľã xây dֽng chҼҺng trình nuôi sӴch Green Farm v֧i các tiêu chuӼn nuôi qu֝c tԒ 
AquaGap. ChҼҺng trình này Ľã ĽӴt chֵng ch֕ vùng nuôi do t֡ chֵc Thֱy Sǫ IMO cӸp trong quý 
I nŁm 2009. 

III. BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC 
1. Báo cáo tình hình tài chính: 
- KhӶ nŁng sinh l֩i, khӶ nŁng thanh toán: 

M֥t s֝ ch֕ ti°u Ľ§nh gi§ kh§i qu§t thֽc trӴng tài chính và kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa TԀp 
Ľo¨n (s֝ li֓u theo kԒt quӶ kiԜm to§n b§o c§o tài chính h֯p nhӸt nŁm tài chính 2008)  

Chỉ tiêu ĐVT Năm nay 
Cơ cấu tài sản và cơ cấu nguồn vốn   
�&�ï���F�-u tài s�+n   
Tài sӶn ngԂn hӴn/T֡ng s֝ tài sӶn %           57,41 

Tài sӶn dài hӴn/T֡ng s֝ tài sӶn %           42,59 
�&�ï���F�-u ngu�[n v�Yn   
N֯ phӶi trӶ/T֡ng ngu֟n v֝n %           65,83 
Ngu֟n v֝n chֳ s֫ hֻu/T֡ng ngu֟n v֝n %           34,17 
Khả năng thanh toán   
KhӶ nŁng thanh to§n hi֓n hành LӺn            1,52 
KhӶ nŁng thanh to§n nhanh LӺn            0,04 
Tỷ suất sinh lời   
T  ׁsuӸt l֯i nhuԀn sau thuԒ trên doanh thu thuӺn %            3,37 
T  ׁsuӸt l֯i nhuԀn sau thuԒ trên t֡ng tài sӶn %           6,77 
T�} su�-t l�ki nhu�5n sau thu�G trên ngu�[n v�Yn ch�o s�g h�wu %           20,99 
Lãi c�ï���E�+n trên c�] phi�Gu  2.668 

VԚ cҺ cӸu tài sӶn cֳa C¹ng ty tӴi th֩i ĽiԜm 31/12/2008 là h֯p lĨ và an toàn. VԚ cҺ cӸu ngu֟n 
v֝n, n֯ phӶi trӶ chiԒm trên 66% t֡ng ngu֟n v֝n do ngu֟n v֝n vay cho c§c dֽ §n ĽӺu tҼ trong 
nŁm 2008 tŁng v¨ ngu֟n v֝n lҼu Ľ֥ng cho sӶn xuӸt tŁng . 

+ KhӶ nŁng thanh to§n n֯ hi֓n hành cȈng nhҼ khӶ nŁng thanh to§n n֯ ngԂn hӴn là khӶ quan. 
Công ty luôn thanh toán n֯ Ľ¼ng kȢ hӴn kh¹ng c· t֟n Ľ֙ng n֯ qu§ hӴn. 

+ Các ch֕ s֝ vԚ khӶ nŁng sinh l֩i (t  ׁsuӸt l֯i nhuԀn trên doanh thu , t  ׁsuӸt l֯i nhuԀn trên t֡ng tài 
sӶn, t  ׁsuӸt l֯i nhuԀn trên v֝n chֳ s֫ hֻu) cֳa c¹ng ty ĽԚu l¨ tҼҺng Ľ֝i và vӾn t֝t trong tình hình 
khֳng hoӶng t¨i ch²nh nŁm 2008. 
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- Giá tr֗ s֡ s§ch tӴi th֩i ĽiԜm 31/12/2008 v֝n chֳ s֫ hֻu : 388.819.473.265 Ľ֟ng. 

- V֝n c֡ Ľ¹ng tӴi ngày 31/12/2008 l¨ 300.000.000.000 Ľ֟ng. 

- T֡ng s֝ c֡ phiԒu theo tַng loӴi: 

S֝ lҼ֯ng c֡ phiԒu ĽŁng kĨ ph§t hành 30.000.000 
S֝ lҼ֯ng c֡ phiԒu Ľã bán ra công chúng 30.000.000 
- C�] phi�Gu ph�] thông 30.000.000 
- C�] phi�G�X���ñ�X���ÿãi - 
S֝ lҼ֯ng c֡ phiԒu ĽҼ֯c mua lӴi - 
- C�] phi�Gu ph�] thông - 
- C�] phi�G�X���ñ�X���ÿãi - 
S֝ lҼ֯ng c֡ phiԒu Ľang lҼu h¨nh 30.000.000 
- C�] phi�Gu ph�] thông 30.000.000 
- C�] phi�G�X���ñ�X���ÿãi  - 
 M�Onh giá c�] phi�G�X���ÿ�D�Q�J���O�ñ�X���K�j�Q�K�����������������9�1�' �� 
- Cu֥c h֙p ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng ng¨y 28/03/2008 Ľã thông qua vi֓c chi trӶ c֡ tֵc nŁm 2007 cho 
các c֡ Ľ¹ng là 15% trên m֓nh gi§ c֡ phiԒu tֵc 1.500 Ľ֟ng/c֡ phiԒu và Cu֥c h֙p ņӴi h֥i Ľ֟ng 
c֡ Ľ¹ng ng¨y 23/04/2009 Ľã thông qua vi֓c chi trӶ c֡ tֵc nŁm 2008 cho c§c c֡ Ľ¹ng là 12% trên 
m֓nh gi§ c֡ phiԒu tֵc 1.200 Ľ֟ng/c֡ phiԒu. 

C֡ tֵc Ľã chi trӶ trong nŁm 2008 nhҼ sau: 
C֡ tֵc nŁm 2007 44.948.850.000 
TӴm ֵng c֡ tֵc nŁm 2008 35.981.400.000 
Cộng 80.930.250.000 

2. Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh : 
2.1. Kim ngӴch xuӸt khӼu: 

Kim ngӴch xuӸt khӼu thֳy sӶn Vi֓t Nam nŁm 2008 ĽӴt khoӶng 4,45 t  ׁĽ¹la M׃ tŁng 17% so v֧i 
nŁm 2007. Tính riêng xuӸt khӼu c§ tra, cá basa Vi֓t Nam nŁm 2008 ĽӴt trên 640.000 tӸn tҼҺng 
ĽҼҺng kim ngӴch xuӸt khӼu gӺn 1,45 t  ׁĽ¹la M׃, chiԒm 32% kim ngӴch xuӸt khӼu toàn ngành, 
tׁ tr֙ng tŁng 6% so v֧i nŁm 2007.  

ņ·ng g·p trong sֽ ph§t triԜn chung Ľ·, nŁm 2008 Vǫnh Hoàn xuӸt khӼu gӺn 34.000 tӸn sӶn 
phӼm, tҼҺng ĽҼҺng kim ngӴch 101 tri֓u Ľ¹la M׃ tŁng 34,67 % so v֧i nŁm 2007 và vӾn duy trì 
chiԒm 7% t  ׁtr֙ng xuӸt khӼu c§ tra, cá basa cֳa cӶ nҼ֧c. NŁm 2008 Vǫnh Hoàn Ľֵng hàng thֵ 3 
trong các doanh nghi֓p xuӸt khӼu c§ tra, c§ basa v¨ vҼҺn l°n v֗ tr² thֵ 4 trong c§c doanh nghi֓p 
xuӸt khӼu thֳy sӶn Vi֓t Nam. 
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10 DOANH NGHIỆP XUẤT KHẨU CÁ TRA 
HÀNG ĐẦU CỦA NĂM 2008 

 
STT DOANH NGHI֒P Kh֝i lҼ֯ng (TӸn) Giá tr֗ (USD) 

1 NAVICO 93.392 187.744.968 
2 HĒNG VһҹNG 80.331 169.351.769 
3 VĨNH HOÀN 33.691 101.317.174 
4 AGIFISH 46.468 89.864.592 
5 THIMACO 22.074 47.966.810 
6 BIANFISH 17.950 47.180.902 
7 ANVIFISH 20.258 45.005.570 
8 HTFOOD 18.107 39.286.869 
9 Q.V.D FOOD 12.991 38.444.182 

10 CL-FISH 16.475 37.881.392 
 Ngu�[n: th�Yng kê xu�-t kh�1u �W�K�oy �V�+n Vi�Ot Nam - VASEP 

10 DOANH NGHIỆP XUẤT KHẨU THỦY SẢN 
HÀNG ĐẦU VIỆT NAM 

 
STT DOANH NGHI֒P Kh֝i lҼ֯ng (TӸn) Giá tr֗ (USD) 

1 NAVICO 93.392 187.744.968 
2 HĒNG VһҹNG 80.331 169.351.769 
3 MINH PHÚ 14.635 160.450.623 
4 VĨNH HOÀN 33.691 101.317.174 
5 AGIFISH 46.468 89.864.592 
6 QU֜C VI֒T 9.708 84.979.284 
7 CAMIMEX 7.324 77.964.303 
8 PHһҹNG NAM 7.125 76.568.388 
9 STAPIMEX 6.366 62.215.575 

10 FIMEX 6.481 59.564.822 
 Ngu�[n: th�Yng kê xu�-t kh�1u �W�K�oy �V�+n Vi�Ot Nam - VASEP 
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Th֗ trҼ֩ng xuӸt khӼu chֳ yԒu cֳa c¹ng ty vӾn là M(46%) ׃ và Châu Âu (30%). Các th֗ trҼ֩ng 
truyԚn th֝ng còn lӴi bao g֟m H֟ng Kong (11%), Đc (11%). Trong nŁm c¹ng ty Ľã phát triԜn 
thêm 35 khách hàng m֧i và m֫ r֥ng ĽҼ֯c 5 th֗ trҼ֩ng m֧i là: Trung Qu֝c, Ukraine, Serbia, 
Bulgaria, Geogia. 

V֧i quan ĽiԜm ĽԊt chӸt lҼ֯ng sӶn phӼm lên hàng ĽӺu c֥ng v֧i các n֣ lֽc xúc tiԒn thҼҺng mӴi ֫ 
các khâu nuôi tr֟ng qua chҼҺng trình nuôi “GREEN FARM” theo tiêu chuӼn qu֝c tԒ AquaGap, 
làm phim gi֧i thi֓u h֓ th֝ng truy xuӸt ngu֟n g֝c sӶn phӼm rõ ràng Ľ« tӴo ĽҼ֯c niԚm tin ֫  kh§ch 
hàng, nên ngay cӶ trong th֩i ĽiԜm khó khŁn nhӸt cֳa th֗ trҼ֩ng vào nhֻng tháng cu֝i nŁm 2008, 
Vǫnh Hoàn vӾn duy trì nŁng lֽc sӶn xuӸt và xuӸt khӼu, bӶo ĽӶm t֝c Ľ֥ tŁng trҼ֫ng theo kԒ hoӴch 
Ľ« ĽԚ ra. ņiԚu này càng khԆng Ľ֗nh chính sách chӸt lҼ֯ng cȈng nhҼ chính sách bán hàng Ľúng 
ĽԂn cֳa Vǫnh Hoàn theo phҼҺng ch©m phát triԜn bԚn vֻng. Vǫnh Hoàn ngày càng khԆng Ľ֗nh v֗ 
thԒ cֳa mình tr°n thҼҺng trҼ֩ng, xây dֽng nԚn tӶng vֻng chԂc cho nhֻng nŁm tiԒp theo. 

2.2. Doanh thu và l֯i nhuԀn: 

NŁm 2008 Vǫnh Hoàn ĽӴt doanh thu thuӺn gӺn 2.347 t  ׁĽ֟ng tŁng 31,14% so v֧i nŁm 2007 và 
vҼ֯t 16,75% so v֧i kԒ hoӴch. L֯i nhuԀn sau thuԒ ĽӴt 93,661 t  ׁĽ֟ng giӶm 24% so v֧i nŁm 2007 
và giӶm 8,1% so v֧i kԒ hoӴch. 

�� �ï�Q���Y�S tính: tri�O�X���ÿ�[ng  

STT CHỈ TIÊU 
03 tháng 
đầu năm 

2007 

09 tháng 
cuối năm 

2007 

NĂM 
2007 

Kế họach 
năm 
2008 

Thực 
hiện năm 

2008 

(%) tăng 
giảm so 
với năm 

2007 

1 Doanh thu thuӺn bán 
hàng và cung cӸp d֗ch vֱ 

     
371,641 

  
1,417,916 

  
1,789,557 

  
2.010.179 

  
2.346.882 

 
31,14% 

2 L֯i nhuԀn sau thuԒ thu 
nhԀp doanh nghi֓p 

       
26,874 

       
96,369 

     
123,243 

       
101.915 

     
93.661 

 
(24,00%) 

3 Mֵc Ľ֥ hoàn thành kԒ 
hoӴch 2008 vԚ DT 

    
16,75% 

  

4 Mֵc Ľ֥ hoàn thành kԒ 
hoӴch 2008 vԚ LNST 

    
(8,10%) 

  

L֯i nhuԀn giӶm chֳ yԒu do tình hình lӴm phát trong nŁm tŁng cao dӾn ĽԒn các chi ph² sӶn xuӸt 
tŁng và chính sách tiԚn t֓ không ֡n Ľ֗nh Ľã làm chi phí tài chính tŁng Ľáng kԜ. 

3. Những tiến bộ công ty đã đạt được : 
3.1. SӶn xuӸt: 

NŁm 2008 Vǫnh Hoàn Ľ« sӶn xuӸt ĽҼ֯c 36.500 tӸn sӶn phӼm v֧i nhiԚu chֳng loӴi Ľa dӴng nhҼ: 
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cá cԂt các kiԜu, cá xông CO, cá Ľ¹ng block c¹ng nghi֓p... v֧i nhiԚu loӴi bao gói khác nhau. 

Ngoài ra, sӶn phӼm cֳa công ty cȈng không ngַng ĽҼ֯c cӶi thi֓n vԚ chӸt lҼ֯ng cȈng nhҼ cӶm 
quan, Ľáp ֵng ĽҼ֯c yêu cӺu Ľa dӴng và khԂt khe cֳa các th֗ trҼ֩ng khác nhau. 

3.2. QuӶn lý chӸt lҼ֯ng: 

Công ty duy trì thֽc hi֓n v¨ ĽӶm bӶo tu©n thֳ h֓ th֝ng quӶn lĨ chӸt lҼ֯ng theo ISO 9001, ISO 
14001, BRC, IFS v¨ cȈng ĽӴt ĽiԚu ki֓n sӶn xuӸt theo quy Ľ֗nh cֳa USDA, phòng kiԜm nghi֓m 
ĽҼ֯c xây dֽng theo tiêu chuӼn ISO 17025. Xí nghi֓p chԒ biԒn thֳy sӶn s֝ 3 Ľi v¨o hoӴt Ľ֥ng và 
ĽҼ֯c t֡ chֵc quӶn lĨ ֡n Ľ֗nh, ĽӴt ĽiԚu ki֓n sӶn xuӸt theo tiêu chuӼn EU và ĽҼ֯c cӸp code xuӸt 
hàng vào EU là DL 500. Ngoài ra, vùng nuôi cֳa c¹ng ty cȈng ĽҼ֯c x©y dֽng theo tiêu chuӼn 
AquaGap, chҼҺng trình nuôi “GREEN FARM” ĽҼ֯c c§c b֥ phԀn kԒt h֯p biên soӴn thành sách 
gi֧i thi֓u quy trình nuôi cá tra mang ĽԀm sԂc th§i vŁn h·a d©n t֥c theo dӴng truy֓n kԜ d©n gian 
nhҼ cu֥c s֝ng lao Ľ֥ng cֳa ngҼ֩i d©n v½ng s¹ng nҼ֧c Cֹu Long; Ľ©y cȈng là ý tҼ֫ng maketing 
m֧i cֳa phòng kinh doanh ĽҼ֯c kh§ch h¨ng y°u th²ch v¨ Ľ§nh gi§ cao.  

3.3. Nhân sֽ: 

Công ty c֝ gԂng ki֓n toàn b֥ m§y quӶn lĨ sӶn xuӸt, liên tֱc t֡ chֵc Ľào tӴo nhԄm nâng cao trình 
Ľ֥ quӶn lĨ sӶn xuӸt cֳa c§n b֥ quӶn lĨ và nhԀn thֵc vԚ an toàn thֽc phӼm cho c¹ng nh©n qua c§c 
l֧p Ľào tӴo: 

TT Đơn vị đào tạo Nội dung Đối tượng 

1 
 
VASEP 

Nâng cao vai trò và nghi֓p vֱ quӶn lý sӶn xuӸt 
trong chԒ biԒn thֳy sӶn 

Nh©n vi°n VŁn Phòng 
và QuӶn lý xí nghi֓p 

2 VASEP HACCP 
Cán b֥ Ph¸ng QuӶn 
Lý ChӸt LҼ֯ng 

3 
Công ty C֡ PhӺn 
Vǫnh Hoàn 

An toàn lao Ľ֥ng, v֓ sinh lao Ľ֥ng, HACCP, 
GMP, SSOP, NhԀn thֵc Môi trҼ֩ng, Vi sinh và 
VŁn h·a C¹ng ty 

Công nhân 

4 
TT. KiԜm Ľ֗nh K׃ 
ThuԀt An Toàn 

An toàn lao Ľ֥ng, v֓ sinh lao Ľ֥ng C¹ng Nh©n CҺ Ľi֓n 

5 VASEP 
QuӶn lý hi֓u quӶ t֟n kho trong các doanh 
nghi֓p chԒ biԒn thֳy sӶn 

Cán B֥ QuӶn Lý 

6 
TrҼ֩ng Ľào tӴo lái xe 
cҺ gi֧i Vǫnh Long 

VԀn hành xe nâng Công Nhân Kho lӴnh 

Công tác phúc l֯i xã h֥i cȈng ĽҼ֯c quan t©m Ľ¼ng mֵc, trong nŁm c¹ng ty Ľã chi khoӶng 500 
tri֓u Ľ֟ng cho ph¼c l֯i tԀp thԜ và gӺn 800 tri֓u Ľ֟ng cho ph¼c l֯i xã h֥i. 

Nh֩ vào hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt ֡n Ľ֗nh, nên Xí nghi֓p chԒ biԒn thֳy sӶn s֝ 3 ra Ľ֩i c¹ng ty vӾn thu 



 

�%�i�R���F�i�R���W�K�ñ�eng niên 2008 12/22 Công ty C�] ph�/n V�­�Q�K���+�Ràn 

h¼t ĽҼ֯c lֽc lҼ֯ng lao Ľ֥ng nh֗p nhàng v֧i t֝c Ľ֥ yêu cӺu cֳa sӶn xuӸt. Bên cӴnh thֽc hi֓n chԒ 
Ľ֥ BHXH, BHYT và tai nӴn lao Ľ֥ng, c§c ch²nh s§ch vԚ nhà ֫  Ľang x¼c tiԒn d֫ dang vӾn tiԒp tֱc 
tranh thֳ v֧i Ľ֗a phҼҺng ĽԜ dֽ §n s֧m ĽҼ֯c thֽc hi֓n nhԄm giúp công nhân viên công ty ֡n 
Ľ֗nh Ľ֩i s֝ng và an tâm sӶn xuӸt. 

3.4. KiԜm soát chi phí: 

Công ty thֽc hi֓n vi֓c kiԜm soát dֽ toán chi phí sӶn xuӸt và chi phí quӶn lý nhԄm phân b֡ ngu֟n 
lֽc hi֓u quӶ ĽԜ ĽӴt ĽҼ֯c các ch֕ tiêu vԚ sӶn lҼ֯ng, doanh thu, l֯i nhuԀn ĽԚ ra. Vi֓c kiԜm soát 
này ĽҼ֯c thԜ hi֓n qua bӶng so sánh t  ׁtr֙ng các khoӶn mֱc chi phí cֳa công ty so v֧i doanh thu 
thuӺn. Các t  ׁtr֙ng chi phí nŁm 2008 ĽԚu tŁng so v֧i nŁm 2007 chֳ yԒu do tình hình lӴm phát 
trong nŁm tŁng cao dӾn ĽԒn các chi ph² sӶn xuӸt tŁng và chính sách tiԚn t֓ không ֡n Ľ֗nh Ľã làm 
chi phí tài chính tŁng Ľáng kԜ. 

�� �ï�Q���Y�S tính: tri�O�X���ÿ�[ng 

NĂM 2007 NĂM 2008 
STT YẾU TỐ CHI PHÍ Giá trị 

(tri֓u Ľ֟ng) 
%/Doanh thu 

Giá trị 
(tri֓u Ľ֟ng) 

%/Doanh thu 

1 Giá v֝n hàng bán  1.565.912 87,50% 2.068.754 88,15% 
2 Chi phí bán hàng  56.341 3,14% 109.419 4,66% 
3  Chi phí quӶn lý DN 25.975 1,45% 14.014 0,60% 
4  Chi phí hoӴt Ľ֥ng tài chính  -1.803  52.023 2,22% 
 TỔNG CỘNG  1.646.425 92,09% 2.244.210 95,63% 

4. Đánh giá chung về mức độ hoàn thành kế hoạch 2008: 
4.1. Công ty Vǫnh Hoàn (công ty mԌ): 

NŁm 2008 công ty mԌ vԚ cҺ bӶn Ľã hoàn thành các mֱc tiêu, kԒ hoӴch sӶn xuӸt kinh doanh ĽԊt ra 
nŁm 2008. Cֱ thԜ nhҼ sau: 

Chỉ tiêu Kế hoạch 2008 
Mức độ hoàn 

thành 

Doanh thu 2.010 t  ׁĽ֟ng 116,72% 

L֯i nhuԀn 101 t  ׁĽ֟ng 91,9% 

QuӶn lý chӸt lҼ֯ng Duy trì các chֵng ch֕ quӶn lý chӸt lҼ֯ng 100% 

Thֽc hi֓n các dֽ án 
ĽӺu tҼ 

Xí nghi֓p chԒ biԒn thֳy sӶn s֝ 3 hoàn thành ĽҼa 
vào sֹ dֱng 

100% 

Nuôi tr֟ng Cung cӸp 40% nhu cӺu nguyên li֓u cֳa nhà máy 75% 
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4.2. Công ty CP thֵc Łn thֳy sӶn Vǫnh Hoàn 1 (công ty con): 

Chỉ tiêu Kế hoạch 2008 
Mức độ hoàn 

thành 

Doanh thu 685 t  ׁĽ֟ng 116,72% 

L֯i nhuԀn 35 t  ׁĽ֟ng 91,9% 

Thֽc hi֓n các dֽ án ĽӺu 
tҼ 

Tháng 05 nŁm 2008 chính thֵc Ľi vào hoӴt 
Ľ֥ng  

100% 

5. Mục tiêu kế hoạch hoạt động năm 2009: 
MԊc dù nŁm 2009 ĽҼ֯c Ľ§nh gi§ l¨ nŁm c· nhiԚu thֹ th§ch Ľ֝i v֧i c§c doanh nghi֓p do Ӷnh 
hҼ֫ng cֳa cu֥c khֳng hoӶng tài chính toàn cӺu. Tuy nhiên, ngành sӶn xuӸt cá tra ĽҼ֯c Ľánh giá 
vӾn còn tiԚm nŁng phát triԜn t֝t v¨ sԐ s֧m ĽҼ֯c khôi phֱc nh֩ v¨o các chính sách h֣ tr֯ cֳa Nhà 
nҼ֧c cȈng nhҼ n֣ lֽc cֳa các ĽҺn v֗ trong vi֓c cֳng c֝ quӶn lý chӸt lҼ֯ng và kiԜm soát chi phí 
sӶn xuӸt. 

Thֽc tԒ thֽc phӼm là m֥t trong nhֻng mԊt hàng thu֥c vԚ nhu cӺu thҼ֩ng xuy°n trong Ľ֩i s֝ng, 
cá tra là sӶn phӼm ĽҼ֯c Ľ§nh gi§ là phù h֯p v֧i khӶ nŁng tài chính cֳa ngҼ֩i tiêu dùng trong 
th֩i kȢ khֳng hoӶng, dù th֗ trҼ֩ng c· thu hԌp m֥t ²t nhҼng Ľ· cȈng l¨ cҺ h֥i ĽԜ toàn ngành có 
thԜ sԂp xԒp lӴi trԀt tֽ quӶn lĨ, ch֙n l֙c khách hàng, Ľ֗nh hҼ֧ng phát triԜn th֗ trҼ֩ng có chiԒn 
lҼ֯c và cȈng là lúc các Doanh nghi֓p x§c Ľ֗nh v֗ tr² cȈng nhҼ t²nh ֡ n Ľ֗nh trong ch²nh s§ch ph§t 
triԜn sӶn xuӸt kinh doanh cֳa tַng ĽҺn v֗. 

KԒ hoӴch nŁm 2009 cֳa Vǫnh Hoàn là tiԒp tֱc cֳng c֝ và duy trì chính sách chӸt lҼ֯ng sӶn 
phӼm, chֳ Ľ֥ng ĽiԚu ch֕nh lӴi cҺ cӸu th֗ trҼ֩ng, giֻ th֗ trҼ֩ng truyԚn th֝ng, ch¼ tr֙ng tŁng tׁ 
tr֙ng th֗ trҼ֩ng EU ĽԊc bi֓t là th֗ trҼ֩ng ņֵc và Anh. M֫ th֗ trҼ֩ng Nga ֫  t  ׁtr֙ng mong mu֝n 
5-10%. 

6. Hoạt động sản xuất: 
6.1. XuӸt khӼu thֳy sӶn và d֗ch vֱ: 

�� �Y�W�����W�U�L�O�X���ÿ�[ng 

Chỉ tiêu Thực hiện 2008 Kế hoạch 2009 Tỷ lệ  

Doanh thu 2,346,971 2,212,731 -5,72% 

L֯i nhuԀn sau thuԒ 93,661 88,287 -5,74% 

L֯i nhuԀn tַ công ty con 6,839 21,515 214,59% 

T֡ng l֯i nhuԀn sau thuԒ 100,500 109,802 9,24% 
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6.2. Thֵc Łn thֳy sӶn: 

 �� �Y�W�����W�U�L�O�X���ÿ�[ng 

Chỉ tiêu Thực hiện 2008 Kế hoạch 2009 
Tỷ lệ tăng/ 

giảm 

Doanh thu 419,900 609,961 45.26% 

L֯i nhuԀn sau thuԒ 9,798 30,735 213.69% 
L֯i nhuԀn phân b֡ cho công ty c֡ phӺn 
Vǫnh Hoàn 6,839 21,515 214.59% 

6.3. Nuôi tr֟ng: 

- Nuôi tr֟ng trong h֓ th֝ng ĽӴt 40% nhu cӺu nguyên li֓u cho sӶn xuӸt. 

- ņӴt chֵng nhԀn tiêu chuӼn nuôi qu֝c tԒ AquaGap do T֡ chֵc IMO cӸp cho toàn vùng nuôi cֳa 
công ty. 

- Nuôi thֹ nghi֓m c§ gi¨u h¨m lҼ֯ng Omega 3. 

- Hoàn thi֓n thi c¹ng v¨ ĽҼa v¨o nu¹i v½ng nu¹i T©n ThuԀn ņ¹ng. 

- Gia tŁng m¹ hình nuôi gia công v֧i c§c Ľ֝i t§c chiԒn lҼ֯c. 

- Liên kԒt v֧i trӴi gi֝ng ĽӴt ĽiԚu ki֓n theo tiêu chuӼn qu֝c tԒ AquaGap ĽԜ cung cӸp trong h֓ 
th֝ng, ĽӶm bӶo kiԜm so§t chӸt lҼ֯ng c§ nu¹i kh®p k²n tַ kh©u gi֝ng. 

6.4. QuӶn lĨ chӸt lҼ֯ng: 

- Duy trì h֓ th֝ng quӶn lĨ chӸt lҼ֯ng theo HACCP, ISO, IFS và BRC. 

- PhӸn ĽӸu ĽӴt nhԀn chֵng nhԀn ISO 17025 cho phòng kiԜm nghi֓m trong Qu² II/2009 ĽԜ tŁng 
nŁng lֽc kiԜm so§t ĽӴt ĽiԚu ki֓n tҼҺng ĽҼҺng v֧i phòng kiԜm nghi֓m cֳa Cֱc QuӶn LĨ ChӸt 
LҼ֯ng An Toàn V֓ Sinh Và Thú Y Thֳy SӶn v¨ tŁng uy t²n cֳa Vǫnh Ho¨n tr°n thҼҺng trҼ֩ng. 

7. Hoạt động bán hàng và phát triển thị trường: 
Khách hàng và th֗ trҼ֩ng: 

- ņ§nh gi§ v¨ ch֙n l֙c th֗ trҼ֩ng cȈng nhҼ kh§ch h¨ng chiԒn lҼ֯c ĽԜ c· ch²nh s§ch b§n hàng 
thích h֯p nhԄm giֻ vֻng ĽҼ֯c th֗ phӺn và th֗ trҼ֩ng mong mu֝n. 

- Chú tr֙ng tiԒp th֗ b§n c§c sӶn phӼm t֟n Ľ֙ng trong sӶn xuӸt giúp sӶn xuӸt ĽҼ֯c kh®p k²n và tiԒt 
giӶm ĽҼ֯c chi ph² sӶn xuӸt. 
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- Phát triԜn các sӶn phӼm tiԚm nŁng. 

8. Hoạt động quảng bá và tiếp thị: 
NŁm 2009 C¹ng ty sԐ ĽӼy mӴnh c§c hoӴt Ľ֥ng quӶng b§, tiԒp th֗ tԀp trung vào gi֧i thi֓u nŁng 
lֽc:  

- NŁng lֽc cֳa phòng kiԜm nghi֓m ĽӴt tiêu chuӼn tҼҺng ĽҼҺng cӸp Qu֝c gia vԚ kiԜm so§t vi 
sinh và kháng sinh. 

- NŁng lֽc kiԜm so§t nguyên li֓u v֧i chҼҺng trình nuôi “GREEN FARM” qua chֵng nhԀn vùng 
nuôi theo tiêu chuӼn qu֝c tԒ cֳa t֡ chֵc IMO Thֱy sǫ, chҼҺng trình nuôi cá tŁng cҼ֩ng hàm 
lҼ֯ng Omega 3. 

- NŁng lֽc quӶn lý chӸt lҼ֯ng sӶn phӼm. 

- NŁng lֽc Ľ§p ֵng c§c ĽҺn h¨ng d¨i hӴn.         

- NŁng lֽc cӶi thi֓n dinh dҼ֭ng và chӸt lҼ֯ng c§ tַ kh©u thֵc Łn. 

9. Củng cố vai trò và năng lực ban kiểm soát nội bộ: 
- Ban kiԜm so§t ĽԊt ra mֱc tiêu hoӴt Ľ֥ng cֱ thԜ và có báo cáo t֡ng kԒt, Ľ§nh gi§ hi֓u quӶ hoӴt 
Ľ֥ng; 

- TҼ vӸn c§c ch²nh s§ch quӶn lĨ ĽԜ tiԒt giӶm chi ph² sӶn xuӸt. 

10. Hoạt động đầu tư: 
- Nâng cӸp x² nghi֓p 1 v֧i t֡ng kinh ph² dֽ to§n 20 t  ׁĽ֟ng. 

- ņӺu tҼ tŁng c¹ng suӸt cho nhà máy thֵc Łn lên gӸp Ľ¹i, nâng công suӸt nhà máy lên 140.000 
tӸn thֵc Łn/nŁm, t֡ng kinh ph² cho phӺn m֫ r֥ng Ҽ֧c t²nh khoӶng 40 t  ׁĽ֟ng. 

- Thi công tiԒp 23 ha ao nu¹i ֫ T©n thuԀn ņ¹ng và m֫ r֥ng vùng nuôi thêm 30 - 50 ha. 

11. Chính sách nhân sự: 
- TŁng cҼ֩ng c§n b֥, ki֓n toàn t֡ chֵc b֥ m§y c§c phòng ban, xây dֽng l֝i s֝ng vŁn minh, vŁn 
hóa c֥ng Ľ֟ng v¨ vŁn hóa doanh nghi֓p. 

- Xây dֽng ch²nh s§ch tiԚn lҼҺng, thҼ֫ng h֯p lĨ nhԄm thi Ľua giӶm chi ph² sӶn xuӸt, thu hút và 
֡n Ľ֗nh ngu֟n nh©n lֽc; triԜn khai thֽc hi֓n chҼҺng trình ESOP mà ņӴi h¹i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng nŁm 
2008 Ľã thông qua. 

- Xây dֽng kԒ hoӴch Ľào tӴo cho c§n b֥ quӶn lĨ sӶn xuӸt, quӶn lĨ chӸt lҼ֯ng, marketing, b§n 
hàng và quӶn tr֗ tài chính. 
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- TԀp huӸn cho c¹ng nh©n vԚ Ĩ thֵc an to¨n lao Ľ֥ng và an toàn v֓ sinh thֽc phӼm. 

IV. BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM  
Các báo cáo tài chính h֯p nhӸt nŁm 2008 Ľã ĽҼ֯c kiԜm to§n theo qui Ľ֗nh cֳa ph§p luԀt vԚ kԒ 
to§n (Ľ²nh k¯m). 

V. BÁO CÁO KIỂM TOÁN  
1. Kiểm toán độc lập: 
- ņҺn v֗ kiԜm to§n Ľ֥c lԀp: CĎNG TY TNHH KIԛM TOĆN Vê Tһ VӷN (A&C) 

- Ý kiԒn cֳa KiԜm to§n viên: Theo ý kiԒn ch¼ng t¹i, B§o c§o tài chính h֯p nhӸt ĽԚ cԀp Ľã phӶn 
ánh trung thֽc và h֯p lĨ trên các khía cӴnh tr֙ng yԒu tình hình tài chính cֳa TԀp Ľoàn tӴi th֩i 
ĽiԜm ng¨y 31 th§ng 12 nŁm 2008, cȈng nhҼ kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng kinh doanh và các lu֟ng lҼu 
chuyԜn tiԚn t֓ cho nŁm tài chính kԒt th¼c c½ng ng¨y, Ľ֟ng th֩i phù h֯p v֧i c§c ChuӼn mֽc, ChԒ 
Ľ֥ KԒ to§n Doanh nghi֓p Vi֓t Nam hi֓n h¨nh v¨ c§c quy Ľ֗nh ph§p lĨ c· liên quan. 

2. Kiểm toán nội bộ: 
Không có. 

VI. CÁC CÔNG TY CÓ LIÊN QUAN 
1. Tình hình đầu tư vào các công ty con: 
 �� �9�7�����9�1�'  

Tên công ty �� �Sa ch�Q 

T�} l�O ph�/n s�g 

h�wu t�)i ngày 

31/12/2008 

V�Yn góp t�)i 

ngày 

31/12/2008 

 Công ty C֡ phӺn thֵc Łn 
thֳy sӶn Vǫnh Hoàn 1  

 Qu֝c l֥ 30, Cֱm công nghi֓p 
Thanh Bình, huy֓n Thanh 
Bình, t֕nh ņ֟ng Tháp 

69,80% 52.003.709.506 

 Công ty TNHH Vǫnh Hoàn 
(Hoa KȢ)  

 3371, Gostetter-rd, San Jose, 
California 95132, Hoa KȢ 

100,00% 4.033.152.684 

Cộng  56.036.862.190 

2. Tình hình tài chính và hoạt động của các công ty con năm 2008: 
2.1. KԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng kinh doanh cֳa các công ty con: 

�9 K�Gt qu�+ ho�)t �ÿ�ang c�oa V�­nh Hoàn USA: 

Công ty Vǫnh Hoàn USA sau hҺn 2 nŁm hoӴt Ľ֥ng Ľã giúp Vǫnh Ho¨n ĽӼy mӴnh doanh s֝ theo 
phҼҺng thֵc ñtr֙n g·i, bao thuԒò cho c§c kh§ch hàng còn e ngӴi vԚ thֳ tֱc khai v¨ Ľ·ng thuԒ 
ch֝ng b§n ph§ gi§ phֵc tӴp. M֥t s֝ kԒt quӶ vԚ doanh thu và l֯i nhuԀn nŁm 2008: 
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�� �ï�Q���Y�S tính: USD 

STT CHỈ TIÊU NĂM 
2007 NĂM 2008 

(%) tăng 
giảm so với 
năm 2007 

1 Doanh thu thuӺn bán hàng và cung cӸp 
d֗ch vֱ 

1.271.298 10.297.275 809,98% 

2 L֯i nhuԀn sau thuԒ  18.171 61.496 338,43% 

Mֱc tiêu cֳa Vǫnh Hoàn USA không dַng lӴi ֫ doanh s֝ b§n mà mong mu֝n ph§t triԜn thҼҺng 
hi֓u riêng cֳa Vǫnh Hoàn tӴi th֗ trҼ֩ng M׃. 

�9 K�Gt qu�+ ho�)t �ÿ�ang c�oa V�­nh Hoàn 1: 

Th§ng 5 nŁm 2008 nh¨ m§y thֵc Łn m֧i Ľi vào vԀn hành thֹ, chi ph² sӶn xuӸt ban ĽӺu cao, kinh 
nghi֓m trong vi֓c thu mua nguyên li֓u chҼa nhiԚu, t֟n kho nguyên li֓u giá cao c֥ng v֧i tình 
hình kinh tԒ biԒn Ľ֥ng cֳa nŁm 2008 làm Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn kԒt quӶ sӶn xuӸt kinh doanh cֳa Vǫnh 
Hoàn 1. 

M֥t s֝ kԒt quӶ kinh doanh cֳa C¹ng ty CP thֵc Łn thֳy sӶn Vǫnh Ho¨n 1 nŁm 2008 nhҼ sau: 

    �� �Y�W�������W�U�L�O�X���ÿ�[ng 

CHỈ TIÊU NĂM 2007 
KẾ 

HOẠCH 
NĂM 2008 

THỰC 
HIỆN 

NĂM 2008 

(%) tăng 
giảm so 
với năm 

2007 

(%) tăng 
giảm so với 

KH năm 
2008 

Doanh thu thuӺn 58.981 685.506 419.900 711,92% -38,71% 

L֯i nhuԀn sau thuԒ 
(LNST) 

-468 34.990 9.798 2.198, 07%    -72,00% 

L֯i nhuԀn phân b֡ 
cho công ty Vǫnh 
Hoàn 

-297 22.044 6.839 2.410,47% -68,98% 

Hi֓u quӶ l֧n nhӸt mà Vǫnh Hoàn 1 mang ĽԒn là xây dֽng ĽҼ֯c thҼҺng hi֓u ñVINHHOAN 
FEED” trên th֗ trҼ֩ng trong m֥t th֩i gian ngԂn. Thֵc Łn vi°n cֳa ñVINHHOAN FEEDò ĽӴt h֓ 
s֝ FCR t֝t, t  ׁl֓ c§ nuôi th֗t trԂng ĽӴt trên 90%. Thành quӶ n¨y giúp Vǫnh Hoàn 1 mӴnh dӴn lԀp 
kԒ hoӴch tŁng c¹ng suӸt sӶn xuӸt thֵc Łn vi°n l°n gӸp Ľ¹i trong nŁm 2009. 

Ngoài ra, sӶn phӼm b֥t cá, m֭ c§ cֳa Vǫnh Hoàn 1 cȈng Ľã tham gia xuӸt khӼu sang th֗ trҼ֩ng 
NhԀt và Trung Qu֝c. 



 

�%�i�R���F�i�R���W�K�ñ�eng niên 2008 18/22 Công ty C�] ph�/n V�­�Q�K���+�Ràn 

VII. TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ CÔNG TY 
�9 �&�ï���F�-u t�] ch�qc c�oa công ty: 

SƠ ĐỒ CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ CÔNG TY  

 
VIII. THÔNG TIN CỔ ĐÔNG VÀ QUẢN TRỊ CÔNG TY 
1. Ban Tổng giám đốc, Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát: 

Ban Tổng Giám đốc: 
Họ và tên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm 

B¨ TrҼҺng Th֗ L֓ Khanh T֡ng Gi§m Ľ֝c 01 th§ng 4 nŁm 2007 - 
Ďng ņԊng VŁn Vi֑n Phó T֡ng Gi§m Ľ֝c 29 th§ng 9 nŁm 2007 - 
B¨ TrҼҺng TuyԒt PhҼҺng Phó T֡ng Gi§m Ľ֝c 29 th§ng 9 nŁm 2007 - 
Ông HuȢnh ņֵc Trung  Phó T֡ng Gi§m Ľ֝c 29 th§ng 9 nŁm 2007 - 
Ông Lê MӴnh ņֵc Phó T֡ng Gi§m Ľ֝c 29 th§ng 9 nŁm 2007 01 th§ng 08 nŁm 2008 
Bà Nguy֑n Ngô Vi Tâm Phó T֡ng Gi§m Ľ֝c 15 th§ng 05 nŁm 2008 - 

  

  

 ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

TỔNG GIÁM ĐỐC 

BAN KIỂM SOÁT 

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 

KINH DOANH 

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 

TÀI CHÍNH 

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 

SẢN XUẤT 

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 

PT NUÔI 

PHÒNG 

KINH 

DOANH 

PHÒNG 

KẾ 

TOÁN 

PHÒNG 

TỔ 

CHỨC 

PHÒNG 

KẾ 

HOẠCH 

PHÒNG 

CƠ 

ĐIỆN 

PHÒNG 

QUẢN 

LÝ CL 

XÍ NGHIỆP 

NUÔI VÀ TT 

DV  THÚ Y 

PHÒNG 

KẾ 

TOÁN 

XÍ 

NGHIỆP 

01 

XÍ 

NGHIỆP 

02 

XÍ 

NGHIỆP 

03 

PHÒNG 

KỸ 

THUẬT 
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Thay đổi ban Tổng giám đốc trong năm :  
Bà Nguy֑n Ng¹ Vi T©m ĽҼ֯c b֡ nhi֓m giֻ chֵc Ph· t֡ng gi§m Ľ֝c theo quyԒt Ľ֗nh s֝ 
159/2008/Qņ- HņQT-VH ngày 15/05/2008 cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗. 

Ông Lê MӴnh ņֵc Ľã có ĽҺn xin tַ nhi֓m và thôi giֻ chֵc Ph· t֡ng gi§m Ľ֝c theo quyԒt Ľ֗nh 
s֝ 280/2008/Qņ- HņQT-VH ngày 31/07/2008 cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗. 

Thành phần của HĐQT, Ban kiểm soát: 

Hội đồng quản trị 
Họ và tên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm 

B¨ TrҼҺng Th֗ L֓ Khanh Chֳ t֗ch 01 th§ng 4 nŁm 2007 - 
B¨ TrҼҺng TuyԒt PhҼҺng Thành viên 01 th§ng 4 nŁm 2007 - 
Bà Nguy֑n Th֗ Kim ņ¨o Thành viên 01 th§ng 4 nŁm 2007 - 
Ďng ņԊng VŁn Vi֑n Thành viên 01 th§ng 4 nŁm 2007 - 
Bà Nguy֑n Ngô Vi Tâm Thành viên 01 th§ng 4 nŁm 2007 - 

Ban kiểm soát 
Họ và tên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm 

Ông HuȢnh ņֵc Trung  TrҼ֫ng ban 17 th§ng 4 nŁm 2007 - 
B¨ H¨ PhҼҺng Thֳy H֟ng 
Nhung 

Thành viên 17 th§ng 4 nŁm 2007 28 th§ng 3 nŁm 2008 

Ông TrӺn TӸn NhԀt Thành viên 17 th§ng 4 nŁm 2007 28 th§ng 3 nŁm 2008 
Ông Nguy֑n VŁn Ngh֓ Thành viên 28 th§ng 3 nŁm 2008  
Ông Lê MӴnh ņֵc Thành viên 28 th§ng 3 nŁm 2008 05 th§ng 8 nŁm 2008 

Các hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2008: 
Trong nŁm H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ c¹ng ty Ľã t֡ chֵc c§c phiên h֙p và thông qua các vӸn ĽԚ chֳ yԒu 
sau: 

- Ngh֗ quyԒt và Biên bӶn h֙p ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng thҼ֩ng ni°n nŁm 2008 ng¨y 28 th§ng 3 nŁm 
2008 thông qua các vӸn ĽԚ tӴi cu֥c h֙p ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng thҼ֩ng niên nŁm 2007 di֑n ra 
ng¨y 28 th§ng 3 nŁm 2008. 

- Biên bӶn h֙p H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ ng¨y 11 th§ng 04 nŁm 2008 thông qua vi֓c xem x®t b֡ nhi֓m 
b֡ sung chֵc vֱ Ph· T֡ng gi§m Ľ֝c . 

- Biên bӶn h֙p H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ ng¨y 18 th§ng 04 nŁm 2008 thông qua vi֓c vay v֝n tӴi Ng©n 
hàng Phát triԜn ņ֟ng Th§p ĽԜ b֡ sung v֝n lҼu Ľ֥ng. 

- QuyԒt Ľ֗nh s֝ 159/2008/Qņ-HņQT-VH ng¨y 15 th§ng 05 nŁm 2008 cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ b֡ 
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nhi֓m bà Nguy֑n Ng¹ Vi T©m giֻ chֵc Ph· t֡ng gi§m Ľ֝c kԜ tַ ngày 15/05/2008. 

- Biên bӶn h֙p H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ ng¨y 10 th§ng 06 nŁm 2008 th¹ng qua vi°c thanh lý các h֯p 
Ľ֟ng b§n USD kȢ hӴn Ľã ký v֧i Ng©n hàng ANZ. 

- QuyԒt Ľ֗nh s֝ 280/2008/Qņ-HņQT-VH ngày 31 th§ng 7 nŁm 2008 cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ Ľ֟ng 
ý cho ông Lê MӴnh ņֵc th¹i giֻ chֵc Ph· t֡ng gi§m Ľ֝c C¹ng ty CP Vǫnh Hoàn kԜ tַ ngày 
01/08/2008. 

- QuyԒt Ľ֗nh s֝ 281/2008/Qņ-HņQT-VH ng¨y 04 th§ng 8 nŁm 2008 cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ chӸp 
thuԀn cho ¹ng Lê MӴnh ņֵc th¹i giֻ chֵc Thành viên Ban kiԜm soát Công ty C֡ PhӺn Vǫnh 
Hoàn kԜ tַ ngày 05/08/2008. 

- Biên bӶn h֙p H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ ng¨y 31 th§ng 10 nŁm 2008 thông qua kԒ hoӴch vay v֝n tӴi 
Ngân hàng Ng֙ai ThҼҺng TPHCM ĽԜ b֡ sung v֝n lҼu Ľ֥ng phֱc vֱ cho h֙at Ľ֥ng sӶn xuӸt 
kinh doanh cֳa c¹ng ty. 

- Biên bӶn h֙p H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ ng¨y 12 th§ng 11 nŁm 2008 thông qua vi֓c tӴm ֵng c֡ tֵc Ľ֯t 
1 nŁm 2008 v֧i t  ׁl֓ là 12% theo m֓nh gi§ c֡ phiԒu. 

- Biên bӶn h֙p H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ ng¨y 10 th§ng 12 nŁm 2008 thông qua vi֓c vay v֝n tӴi Ng©n 
h¨ng ņӺu tҼ v¨ Ph§t triԜn t֕nh ņ֟ng Th§p ĽԜ b֡ sung v֝n lҼu Ľ֥ng phֱc vֱ sӶn xuӸt. 

Các hoạt động của Ban kiểm soát trong năm 2008: 
- ThӼm Ľ֗nh b§o c§o t¨i ch²nh nŁm 2008; 

- ThӼm Ľ֗nh b§o c§o cֳa HņQT vԚ vi֓c Ľ§nh gi§ c¹ng t§c quӶn lĨ kinh doanh nŁm 2008 trҼ֧c 
khi trình ņHņCņ trong phi°n h֙p ngày 23/04/2008; 

- Quyền lợi của thành viên HĐQT: tӸt cӶ c§c thành viên H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ ch֕ ĽҼ֯c hҼ֫ng thù 
lao theo công vi֓c phֱc vֱ cho c¹ng ty. 

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần và những thay đổi trong tỷ lệ nắm giữ cổ phần của thành viên 
HĐQT: kh¹ng c· thay Ľ֡i trong nŁm. S֝ c֡ phӺn c§c th¨nh vi°n HņQT Ľang nԂm giֻ: 



 

�%�i�R���F�i�R���W�K�ñ�eng niên 2008 21/22 Công ty C�] ph�/n V�­�Q�K���+�Ràn 

 

Họ và tên Chức vụ Số cổ phần sở hữu 

B¨ TrҼҺng Th֗ L֓ Khanh Chֳ t֗ch 17.965.000 

B¨ TrҼҺng TuyԒt PhҼҺng Thành viên 10.000 

Bà Nguy֑n Th֗ Kim ņ¨o Thành viên 5.000 

Ďng ņԊng VŁn Vi֑n Thành viên 10.000 

Bà Nguy֑n Ngô Vi Tâm Thành viên 10.000 

- Thù lao của thành viên HĐQT và Ban kiểm soát trong năm 2008: Theo qui Ľ֗nh cֳa nhà 
nҼ֧c và theo Ngh֗ quyԒt ņӴi h֥i Ľ֟ng c֡ Ľ¹ng th¹ng qua mֵc thù lao cho H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗, 
Ban kiԜm so§t v¨ thҼ ký H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗ không vҼ֯t qu§ 50.000.000 Ľ֟ng/th§ng.  

- Thay đổi thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, ban Giám đốc, kế toán trưởng: 
Ông Lê MӴnh ņֵc Ľã có ĽҺn xin tַ nhi֓m chֵc danh thành viên Ban kiԜm s·at và thôi giֻ chֵc 
vֱ này theo quyԒt Ľ֗nh s֝ 281/2008/Qņ- HņQT-VH ngày 04/08/2008 cֳa H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗. 

2. Các dữ liệu thống kê về cổ đông tại ngày 26/03/2009: 
2.1. Thông tin chung vԚ cҺ cӸu c֡ Ľ¹ng: 

Stt LoӴi hình c֡ Ľ¹ng 
S֝ lҼ֯ng c֡ 

Ľ¹ng 
S֝ c֡ phiԒu s֫ 

hֻu 
T  ׁl֓ s֫ hֻu 

(%) 

I. Trong nước 251 26.460.680 88,20% 

1 Nh¨ nҼ֧c 0 0 0,000% 

2 H֥i Ľ֟ng quӶn tr֗, BGņ, BKS 7 18.014.000 60,046% 

3 Cá nhân trong công ty 2 2.110 0,007% 

4 Cá nhân ngoài công ty 233 6.128.540 20,428% 

5 T֡ chֵc trong nҼ֧c 9 2.316.030 7,720% 

6 T֡ chֵc tֽ doanh 0 0 0,000% 

II. Nước ngoài 28 3.539.320 11,80% 

1 Cá nhân  15 38.050 0,126% 

2 T֡ chֵc 13 3.501.270 11,671% 

 Tổng cộng 279 30.000.000 100,00% 
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2.2. Thông tin chi tiԒt vԚ c֡ Ľ¹ng l֧n: 

- Danh sách c֡ Ľ¹ng l֧n 

Stt Tên cổ đông Địa chỉ Số cổ phiếu 
sở hữu 

Tỷ lệ sở 
hữu (%) 

1 TrҼҺng Th֗ L֓ Khanh 
384 Nguy֑n Trãi, PhҼ֩ng 8, 
QuԀn 5, TP.HCM 

17.965.000 59,883% 

2 Red River Holding 
11A T¼ XҼҺng, PhҼ֩ng 7, 
QuԀn 3, TP.HCM 

2,170,110 7,233% 

3 Lâm MӾu Di֓p 
207 ņҼ֩ng s֝ 1, PhҼ֩ng 
Tân Phú, QuԀn 7, TP.HCM 

1.694.730 5,649% 

 Tổng cộng  21.829.840 72,77% 

 TM H֤I ņ֞NG QUӵN TR֖ 
 CHֲ T֖CH 

 TRƯƠNG THỊ LỆ KHANH 

 


